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DER EINFLUSS VON KI AUF DAS US-WIRTSCHAFTSWACHSTUM

Im vergangenen Jahr schwéchte sich das Stellenwachstum in den USA deutlich ab, wahrend das Wirtschaftswachstum robust blieb.
Wahrend die Abschwdchung des Arbeitsmarkts vor allem auf Donald Trumps Einwanderungspolitik zurtickzufithren ist, stiitzten
Konsum und Investitionen das BIP-Wachstum. Ist dieses ,,Wachstum ohne Jobs” ein Warnsignal oder ein Indiz dafiir, dass Kl die
Arbeitsproduktivitdt bereits erhoht hat? Zwar gibt es in einigen Branchen bereits deutliche Anzeichen fiir Produktivitatsgewinne
durch KI, gesamtwirtschaftlich ist jedoch noch kein spurbarer Effekt erkennbar.

Die US-Wirtschaft wuchs im vergangenen Jahr um 2,2
Prozent und damit durchaus robust. Gleichzeitig hat sich
der US-Arbeitsmarkt jedoch deutlich abgeschwacht. Im
Gesamtjahr entstanden landesweit lediglich 181.000
zusdtzliche Stellen auflerhalb der Landwirtschaft. Diese
Zahl wurde nachtrdglich von 584.000 nach unten
korrigiert. Sie stellt das schwéachste Wachstum in einem
Jahr ohne Rezession seit 2003 dar. Somit stellt sich die
Frage, wie das Wirtschaftswachstum stabil bleiben
kann, wenn sich der Arbeitsmarkt gleichzeitig
abschwicht.

Ein Grund fiir den schwachen Stellenaufbau ist die
Einwanderungspolitik Donald Trumps. Durch eine Vielzahl
von Abschiebungen und eine sinkende Zuwanderung
betrug das Bevolkerungswachstum der USA im Jahr 2025
Schétzungen des Bureau of Economic Analysis (BEA)
zufolge nur o,5 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Dies ist
der niedrigste Wert seit 1919, wenn man die beiden
Corona-Jahre 2020 und 2021 ausklammert. Zusatzlich gab
es den groRten Stellenabbau bei der US-Bundesregierung
seitden Jahren nach dem Zweiten Weltkrieg. Der Riickgang
bei der Zuwanderung wog jedoch deutlich schwerer. Aber
nicht nur das Arbeitsangebot wuchs kaum noch. Auch die
Nachfrage nach Arbeitskrédften war gering. Wahrend viele
Unternehmen nach der Corona-Pandemie dazu
tibergingen, Arbeitskrafte auch bei Unterauslastung zu
beschaftigen, um Engpdsse zu vermeiden (,Labor
Hoarding®), bauen die meisten Unternehmen diese
Uberkapazitdten mittlerweile ab. Das hat auch mit den
politischen Unsicherheiten in den USA zu tun, die die
Planung fiir Unternehmen erschweren. Durch den Abbau
von Stellen stieg die Arbeitslosenquote von vier Prozent zu
Jahresbeginn auf bis zu 4,5 Prozent. Allerdings fiel sie
zuletzt wieder auf 4,3 Prozent.

Doch trotz der Umbriiche am Arbeitsmarkt, die die Fed im
Herbst dazu bewogen, ihren Zinssenkungszyklus
fortzusetzen und die Finanzierungsbedingungen fiir

Unternehmen wieder etwas zu lockern, bewegte sich das
BIP-Wachstum auf einem zufriedenstellenden Niveau.
Nach einem negativen Wachstum zu Beginn des Jahres —
bedingt vor allem durch Vorzieheffekte beim Aufenhandel
— folgte ein dynamisches Wachstum zur Mitte des Jahres.
Dieses schwadchte sich jedoch zum Jahresende wieder
etwas ab. Das Zusammentreffen eines  sich
abschwdchenden Arbeitsmarkts und soliden BIP-
Wachstums wirft die Frage auf, ob die von vielen
erwarteten Produktivitdtsgewinne durch Kl nun schon
sichtbar werden. Die groe Hoffnung ist, dass durch den
Einsatz von Kl mit weniger Arbeitsinput ein gleich hoher
oder sogar hoherer Qutput erzielt werden kann.

Jahrliche Veranderung der Beschaftigung
(in Tsd.; laut BLS; auRerhalb der Landwirtschaft)
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Tatsdchlich gibt es Hinweise darauf, dass sich Kl-
Produktivitdatsgewinne in den USA bereits abzeichnen.
In Branchen, in denen Kl bereits erfolgreich eingesetzt
wird, sind riickldufige Beschéftigungstrends erkennbar.
So gibt es beispielsweise weniger Neueinstellungen in
Einstiegspositionen in den
Softwareentwicklung oder Kundendienst. Dieser Trend ist
bei Positionen fiir erfahrenere Mitarbeiter und in anderen

Bereichen

Bereichen mit weniger KI-Einsatz nicht sichtbar. Innerhalb
der Bereiche mit KI-Anwendung gibt es jedoch
Unterschiede, wenn man jene Branchen betrachtet, die
durch Kl automatisiert werden kénnen, und jene, bei
denen K| die Arbeitsergebnisse verbessert. In ersteren
sinkt die Zahl der Beschdftigten, in letzteren steigt sie.




Aus diesen Tendenzen den Beginn einer Phase des
gesamtwirtschaftlichen Produktivitatswachstums
abzuleiten, ist allerdings nicht ohne Weiteres méglich.
Zwar ist die gesamtwirtschaftliche Produktivitat im
vergangenen Jahr dynamisch gestiegen, doch ist diese
Statistik seit der Corona-Pandemie sehr volatil. Auch die
Zahlen zum Stellenabbau in einzelnen Branchen sind zum
Teil wenig verldsslich. Die Analysten von Goldman Sachs
stellen zudem einen leicht negativen Zusammenhang
zwischen dem Maf3 der KI-Anwendung und der Anzahl der
Stellen in Unternehmen mit KI-Anwendungsbereichen
fest. Sie weisen jedoch auch darauf hin, dass dieser
Zusammenhang nicht signifikant sei und somit auch
zufdllig zustande gekommen sein kénne.

In jeder Branche, die Kl zunehmend einsetzt, ist mit einem
J-Kurven-Verlauf der Produktivitdit zu rechnen. Das
bedeutet, dass es zundchst zu Produktivitdtsverlusten
kommt, bevor die Vorteile der Kl genutzt werden kénnen.
Die Vorreiterbranchen scheinen mittlerweile am
aufsteigenden Teil dieser Kurve angelangt zu sein,
wdhrend die iibrigen Branchen noch langer brauchen und
somit noch mit Produktivitdtsverlusten rechnen miissen.

In diesem Zusammenhang ist eine Analyse des
Massachusetts Institute of Technology (MIT)
interessant. Darin wurde festgestellt, dass die
kurzfristigen Verluste bei dlteren, weniger flexiblen
Unternehmen, die mehr mit einer Umstrukturierung zu
kampfen hdtten, besonders grof seien. Wenn diese
Unternehmen auflerdem ldanger zogerten, Kl zu
implementieren, kénnten die anfanglichen
Produktivitatsverluste noch groBRer ausfallen.
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In der Diskussion iiber die gesamtwirtschaftlichen
Produktivitatsgewinne durch Kl wird haufig iibersehen,
dass der Fokus nicht nur auf der Arbeitsproduktivitat
liegen darf. Damit Kl erfolgreich eingesetzt werden kann,
sind hohe Kapitalinvestitionen in Rechenzentren und die
Energieversorgung erforderlich. Den Einsparungen bei den
Personalkosten stehen somit hohere Kapitalausgaben
gegeniiber. Im Extremfall kann dies dazu fithren, dass die
gesamtwirtschaftliche Produktivitat trotz steigender
Arbeitsproduktivitat gar nicht wachst, weil die Produktion
lediglich kapitalintensiver wird (,capital deepening®).

Arbeitsproduktivitdtswachstum in den USA
(Quelle: BEA; Dez. 2015=100)

O 0 A 0 0 9 O N N A D o O
S S S A P VAT, A, £ G P ) S A
ORI N N R

P&
v v
AN I R R AN G

Trotz all dieser Einschrankungen zeichnen sich die
positiven Effekte des KI-Einsatzes zumindest auf
sektoraler Ebene schon ab. Dem US Census Bureau
zufolge nutzen derzeit rund 19 Prozent der Unternehmen
in den USA KI. Es wird erwartet, dass dieser Wert in den
ndchsten sechs Monaten auf etwa 22 Prozent steigen wird.
Die deutlich steigende Produktivitat im IT-Sektor ist somit
ein gutes Zeichen. Um jedoch einen Produktivitatsschub
fir die Gesamtwirtschaft auszurufen, ist es noch zu friih.
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