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DER WACHSTUMSSCHUB DURCH KUNSTLICHE INTELLIGENZ LASST AUF SICH WARTEN

Der KI-Boom wird durch massive Investitionen angetrieben. Ungewiss ist aber, ob und wann sich diese Investitionen rechnen wer-
den. Auch der erhoffte gesamtwirtschaftliche Produktivitatsschub durch KI-Technologien ist noch nicht messbar. Die Verbreitung
von KI-Technologien ist zwar schon weit fortgeschritten, doch bleibt es schwierig, Kl sinnvoll und produktivitdtssteigernd einzuset-
zen. KI-Output von minderwertiger Qualitat, der auch als ,,Al Slop“ bezeichnet wird, kann sogar die Akzeptanz und Verbreitung von
Kl behindern. Manches spricht dafiir, dass die Ertrdge und Produktivitdtsgewinne von Kl-Investitionen einerJ-Kurve folgen, also erst

nach einer gewissen Zeit positiv werden.

Amazon, Microsoft, Alphabet und Meta beabsichtigen,
im Jahr 2025 insgesamt mehr als 350 Mrd. US-Dollar fiir
Kl-Technologien und den Ausbau von Rechenzentren
auszugeben (Link). Die Erwartungen sind hoch, dass sich
diese Investitionen nicht nur betriebswirtschaftlich
rechnen, sondern auch positive volkswirtschaftliche
Effekte haben werden. Das Wachstumstempo einer
Volkswirtschaft hangt ndamlich nicht nur vom Wachstum
der Produktionsfaktoren Arbeit und Kapital, sondern auch
vom technischen Fortschritt ab, der die Produktivitdt der
beiden Inputfaktoren verbessert.

Manche Innovationen fiihren allerdings nur zur einer
tempordren Produktivitatssteigerung, wahrend andere
Neuerungen dauerhafte Transformationen der
Produktionsprozesse auslosen. Zu letzteren zdhlen
einerseits  alltagstaugliche Technologien (,general
purpose technologies“), die weit verbreitet sind, zu
zahlreichen Folgeinnovationen fiithren und kontinuierliche
Verbesserungen auslosen. Produktivitdtsgewinne losen
auf der anderen Seite aber auch Innovationen aus, die die
Effizienz des Forschungs- und Entwicklungsprozesses
selbst verbessern (,,inventions of methods of invention*).
Eine jiingst veroffentlichte Studie der US-amerikanischen
Zentralbank kommt zu dem Ergebnis, dass Kl beide
Eigenschaften erfiillt und damit das Potenzial hat, die
gesamtwirtschaftliche  Produktivitdit deutlich zu
verbessern (Link). Angesichts der hohen Bewertungen
von Aktien, die mit Kl in Verbindung gebracht werden,
scheinen die Anleger am Aktienmarkt diesen Optimismus
auch auf der Unternehmensseite zu teilen.

Manches spricht dafiir, dass die Friichte der KI-
Investitionen schon sehr bald und iippig geerntet
werden konnen. Zur Nutzung von Generativer Kl wie etwa
ChatGPT sind keine Hardware-Investitionen erforderlich,
sondern lediglich ein Internet-Zugang. An vielen
Arbeitsplatzen ist der Einsatz von KI daher schon jetzt
moglich. Die Nutzungsraten diirften zudem deutlich héher

liegen, als es Umfragen zu diesem Thema nahelegen. Viele
Arbeitnehmer wollen namlich gar nicht zugeben, dass sie
KI nutzen, weil das einerseits als Tduschung ausgelegt
werden konnte und andererseits den eigenen Job in Frage
stellen wiirde. Im akademischen Betrieb wird bereits das
»Al Shaming® thematisiert, also die Kritik an Personen
oder Organisationen, die K| zur Erstellung von Inhalten
oder zur Ausfiihrung von Aufgaben einsetzen (Link).
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Es gibt aber auch kritischere Stimmen. Eine aktuelle
Studie (Link) untersucht die Verbreitung von Kl in der US-
amerikanischen Fertigungsindustrie von 2017 bis 2021.
Dieser Industriezweig wird in den USA von dlteren,
etablierten Unternehmen dominiert. Die Ergebnisse der KI-
Einfihrung waren kurzfristig enttduschend. Etablierte
Arbeitsprozesse mussten umorganisiert werden, was die
Produktivitat und Rentabilitdt beeintrachtigte. Erst nach
einigen Jahren dominierten die positiven Effekte, so dass
die Studie einen J-Kurven-Effekt bei der KI-Einfiihrung
auf Unternehmensebene nahelegt.

Ob und wie schnell KI die gesamtwirtschaftliche
Produktivitdt erhohen kann, ist ebenfalls nicht leicht
vorherzusagen. In den 197o0er und 198oer Jahren
verhundertfachten sich die IT-Rechenkapazitdat in den
USA, doch das Wachstum der Arbeitsproduktivitat fiel von
knapp drei Prozent in den 1960er Jahren auf anderthalb
Prozent in den 1980er Jahren. Zwischen 1995 und 2005
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stieg das Wachstum der Arbeitsproduktivitat in den USA zeigen sich dagegen bislang nur wenige messbare
wieder auf knapp drei Prozent, fiel dann aber danach auf Produktivitatssteigerungen.
1,6 Prozent pro Jahr, obwohl sich das Internet in dieser Zeit
auf breiter Front durchsetzte und die Rechnerkapazitaten Arbeitsproduktivitat in den USA
. . - . (AuRRerhalb der Landwirtschaft; ggu. Vojahresquartal seit 1960)
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Verbesserung  der  weltweiten  Bandbreiten  zur
Dateniibertragung. Um diese Vorteile in einem

Nach der anfanglichen KI-Euphorie hat sich inzwischen
Unternehmen nutzen zu kdnnen, miissen jedoch nicht nur

eine gewisse Erniichterung breitgemacht. So macht
gerade der Begriff des ,, Al Slop“ (,KI-Schlamm*) die
Runde. Gemeint sind damit minderwertige Texte, Videos
und Bilder, die von Kl generiert werden. Gleichzeitig hat
sich die Generative Kl aber in vielen Bereichen bereits zu
einem unverzichtbaren Werkzeug entwickelt. Diese

Produktionsprozesse reorganisiert, sondern auch die
Mitarbeiter eingehend geschult werden. Die Qualitdt des
Outputs einer Generativen Kl hangt stark vom richtigen
Prompting ab, also der mdoglichst detaillierten
menschlichen Eingabeaufforderung.

Ambivalenz macht es schwer, die mikro- und
Nicht jeder KI-Einsatz erhoht automatisch die
Produktivitdt eines Unternehmens, insbesondere wenn
— wie beim Internet — Ressourcen auch fiir private Zwecke
genutzt werden kénnen. Da Kl vor allem héher qualifizierte
Beschdftigte ersetzt, kann deren Entlassung hohe
Abfindungen zur Folge haben. Begrenzt werden die
Einsatzmoglichkeiten von KI zudem von regulatorischen
Auflagen und Bedenken hinsichtlich der Datensicherheit.
Es ist daher kein Wunder, dass die grofiten Gewinner des
KI-Booms zurzeit noch aus dem Hardware-Bereich wie der
Chip-Produktion, den Datenzentren und einigen
Stromerzeugern kommen. Auf der reinen Anwenderebene

makrodkonomischen Produktivitdtssteigerungen, die Ki
auslosen wird, richtig zu prognostizieren. Aus diesem
Grund werden wohl auch nicht alle Investitionen, die
derzeit im Bereich K| getdtigt werden, die in Aussicht
gestellten Renditen erwirtschaften kdnnen. Die Investoren
teilen diese Sorgen derzeit allerdings nicht. Die
Quartalszahlen von Alphabet, Meta und Microsoft wurden
von den Anlegern mit einem Anstieg der gemeinsamen
Marktbewertung um insgesamt mehr als 350 Mrd. US-
Dollar belohnt, was den Wert der Kl-Investitionen dieser
drei Unternehmen im laufenden Jahr sogar libersteigt.
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